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1 Zusammenfassung

Das von 2006 - 2008 durchgefiihrte Projekt zur $teigg der Energieeffizienz im Gastge-
werbe wurde initiiert durch die DEHOGA-Geschaftistéleilbronn in Zusammenarbeit mit
dem Modell Hohenlohe e.V. (Projekttrager und Priojeinagement), der DEHOGA Beratung
(ehemals BZG) und dem Institut fur Energiewirtsthad rationelle Energieanwendung
(IER) der Universitat Stuttgart. Durch eine Projékderung des Umweltministeriums Baden-
Wirttemberg konnten die Teilnahmekosten fur diecibgten Betriebe deutlich reduziert

werden.

Dieses Projekt wurde mit 8 Betrieben des Hotel- Gadtstattengewerbes durchgefiihrt. Als
erster Schritt fand eine Initialberatung mit Vermrasauswertung (Kennwertermittlung und —
bewertung) und Erfassung der Einsparpotenzialdvlaiinahmenvorschlagen statt. Diese Ini-
tialberatungen fuhrten zu sehr vielen nichtinvestiund geringinvestiven Mal3nahmen, die
haufig sofort oder zeitnah umgesetzt wurden. Inestiven Bereich wurden Impulse mit Ab-
schatzungen der Kosten-/Nutzen-Relation gegebenlangerfristig sinnvolle Investitionen

planen zu kénnen.

Kernpunkt dieses Projektes war ein kontinuierlicReozess zur Reduzierung des Energie-
verbrauchs. Dieser Prozess basierte auf regelméRigetakten der teilnehmenden Betriebe
mit den Beratern; teilweise im Rahmen gemeinsaniteui®en, teilweise bei individuellen
Terminen. Dabei wurden vor allem Fragen bei Entsitimgsalternativen im Rahmen von In-
vestitionsmalRnahmen sowie Probleme und Schwietggkeler Umsetzung diskutiert und L6-
sungsmaoglichkeiten aufgezeigt. Diese RegelméaRigkeit Thematisierung des Energie-
verbrauchs motivierte zur Umsetzung der Mal3nahmliersonst im Alltagsbetrieb unterzuge-

hen drohten.
Neben den reinen Verbrauchsdaten lag ein Schwetrpumer Vermittlung des Bewusstseins

der CQ-Intensitat, auf die auch durch Wahl des Stromiagfeen und Energietragers Einfluss

genommen werden kann.
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Zum Ende des Projekts kdnnen folgende Ergebnestgdstellt und folgende Schliisse aus

dem Erreichten gezogen werden:

» Die Energieeffizienz wurde in den Jahren 2006 u@@72gegeniber dem Basisjahr
2005 um 4,7 % gesteigert

* Die CO, Emissionen sind wurden im gleichen Zeitraum um 20,8eduziert, wobei
der beste Betrieb u.a. durch Umstellung auf, @&ien Strom seine Emissionen um
31,8 % reduziert hat

» Die Unternehmen konnten die seit 2005 eingetretdfrgrgiepreissteigerung durch
die Steigerung der Effizienz nahezu ausgleichen

* Bei den Begehungen erkannte Betriebsoptimierungaden haufig sofort umgesetzt
und haben das Bewusstsein fur energiesparendesliéerfauch bei den Mitarbeitern
/Mitarbeiterinnen gescharft.

* Investive MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffzz wurden umgesetzt; viele
Betriebe haben durch die Teilnahme an diesem Rrdgk letzten Motivationsimpuls

zur Umsetzung erhalten.

Die Vermittlung des Komfortgewinns durch Energigspalinahmen v.a. an der Gebaudehul-

le hat als weiteres Argument zur Umsetzung der Mhfren beigetragen.
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2 Projektbeschreibung

Das Modell Hohenlohe, Netzwerk betrieblicher Umwaeltutz und nachhaltiges Wirtschaften
e.V. ist schon seit vielen Jahren in der Umsetatorg Umwelt- und Energieeffizienzprozes-
sen aktiv. Die Erfahrungen mit modellhaften Enezffizienztischen mit Gewerbebetrieben
sollten im Zuge dieses Projektes auf die branchemfipchen Anforderungen des Gastgewer-
bes Ubertragen werden. Fur die betriebsspezifisshAufnahme der energetischen Aus-
gangssituation sollte das Forderprogramm der denééblichen Energieberatung (Vor-Ort-

Initialberatungen des Wirtschaftsministeriums) genwerden.

Am 20.12.2005 reichte Modell Hohenlohe e.V. fur Bierchfihrung und Auswertung eines
Modellvorhabens zur Erprobung der Methodik der Breaffizienztische im Gastronomiebe-
reich einen Forderantrag beim Umweltministerium @&adlVirttemberg ein. Projektpartner
waren die DEHOGA-Geschaftsstelle Heilboronn-Franksas die DEHOGA Beratung (ehe-
mals BZG) und das Institut fur Energiewirtschaftiuationelle Energieanwendung (IER) der

Universitat Stuttgart. Folgende Personen warenl#igrProjekt zustandig:

* Projektverantwortliche
Jutta Bauer, Geschaftsfihrerin Modell Hohenlohe e.V
* Projektmanagement
bis 03/2007 Dipl.-Ing.(FH) Nicole Meier, Modell Hehlohe e.V.
ab 04/2007 Dipl.-Ing.(FH) Armin Ehrmann, freier ibeiter Modell Hohenlohe e.V.
» DEHOGA Geschéftstelle Heilbronn-Franken
Geschaftsfihrer Hugo Kurz
« DEHOGA Beratung
Dipl. Ing. Christoph Schaffer
Dr.-Ing. Sven Eckardt
* Universitat Stuttgart (IER)
Dr.-Ing. Sven Eckardt

Mit Datum 07.06.2006 wurde dem ,Modellvorhaben Eeeffizienzprojekt Gastgewerbe
zur Reduzierung der GEEmissionen® der Zuwendungsbescheid fur eine 30%drang er-
teilt. Nach intensiver Teilnehmersuche konnte anD@2006 die Startsitzung im Kurhaus

Bad Rappenau stattfinden.
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In der zweiten Jahreshalfte 2006 fanden die vontsshaftsministerium Baden-Wdirttemberg
geforderten Vor-Ort-Initialberatungen der DEHOGAr&eng mit Erhebung des Energie-
verbrauchs 2005 als Basisjahr statt. Aus diesertiden wurden betriebsbezogene Mal3nah-
menlisten (Muster siehe Anlage) mit Energiespaidégen extrahiert. Im Frihjahr 2007
begann die Erfassung der Verbrauchsdaten 2006, iase djegeniber 2005 auszuwerten.
Aufgrund eines Zustandigkeitswechsels beim Modelhéhlohe e.V. ist seit 04/2007 Dipl.-
Ing.(FH) Armin Ehrmann in diesem Projekt fachlialstndig. Zur Festigung der Projektbe-
ziehung zwischen Modell Hohenlohe und teilnehmenBetrieben hat jeweils eine weitere
Begehung vor Ort stattgefunden, aus denen weitiesp&rvorschlage resultierten.

Neben ublichen Einsparvorschlagen im Heizungs-Belduchtungsbereich haben sich weite-
re branchenspezifische Potenziale z.B. im Kuhlloaréir Nahrungsmittel herauskristallisiert.
Im Frihjahr 2008 hatte jeder teilnehmende Betriebsich vor Ort die Moglichkeit, weitere
Maflinahmen zu diskutieren. Dabei wurden umgesetaténishmen fotografisch dokumentiert
(beispielhafte MaRnahmen und Details siehe Kapgi)esowie Erfolge und Umsetzungs-
schwierigkeiten besprochen. In einigen Betriebebehasich wieder Optionen fur weitere
Maflinahmen ergeben, die mit den beteiligten Beratedninstitutionen optimiert werden soll-

ten.
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3 Projektteilnehmer

Nach einer intensiven Akquisitionsphase durch deEHDGA-Geschaftsstelle Heilbronn und
das Modell Hohenlohe haben sich 8 Betriebe zumahine an diesem Projekt entschlossen.

Diese sind:

- Hotel Cafe Schoch
Heiner Schoch
Hauptstr. 40
74535 Mainhardt

- Burg Stettenfels
Anja Weimar
Burg Stettenfels 4
74199 Untergruppenbach

- Arkus GmbH
Birgitt Waolbing
Happelstr. 17
74074 Heilbronn

- Landhotel Gasthof Krone
Susanne Knapp
Hauptstr. 40
74635 Kupferzell

- Kurhaus Gastronomie GmbH
Martin Kubler
Fritz-Hagner-Promenade 2
74906 Bad Rappenau

- Pfalzer Hof
Helmut Reinhardt
Schwaigerner Str. 2
74906 Bad Rappenau

- Hotel Restaurant Scharfes Eck
Frank Frommherz
Konrad-Adenauer-Platz 2
75417 Muhlacker

- Hotel Rappenhof
Elisabeth Wurster
ab 2007 Heidi Schmidt
Rappenhofweg 1
74189 Weinsberg
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4 Projektverlauf

In der Projektbeschreibung (Kapitel 2) ist der Pkégblauf umrissen. Nachfolgend sind die

einzelnen Schritte naher erlautert.

4.1 Initialberatung durch die DEHOGA-Beratung

Die Betreiber der teilnehmenden Betriebe verpfetén sich zur Beauftragung einer Energie-
beratung durch die DEHOGA Beratung (Ehemals BZGEs® Beratungen wurden vom
Wirtschaftsministerium und vom DEHOGA Baden-Wirtterg gefordert.

Ergebnis dieser Beratungen war ein umfassendertBrysbericht und eine sich daran an-
schlielRende Diskussion méglicher MalRnahmen in a@fergierelevanten Bereichen (Gebau-
dehulle, Haustechnik, Prozessenergie, Stromtafiipg). Durch die Begehung und personli-
che MalRhahmendiskussion konnten sofort nichtinvestrganisatorische Malinhahmen umge-

setzt oder in die Wege geleitet werden.

4.2 Sitzungen des Energieeffizienztisches

Kernpunkt dieses Projektes war die kontinuierli@®treuung tber einen langeren Zeitraum
(Projektlaufzeit 07.06.2006, bis 30.11.2008) ungeyeseitige Impuls- und Erfahrungsvermitt-
lung zwischen den beteiligten Betrieben und deraten. Hierzu haben 5 Energieeffizienz-
tisch-Sitzungen stattgefunden. Folgende Themenewudadbei behandelt:
e 29. Juni 2006 im Kurhaus Bad Rappenau
Vorstellung der Teilnehmer und des geplanten Ptajgaufs
Motivation zur Energie- und CEEinsparung

* 9. Oktober 2006 auf Burg Stettenfels, Untergruppehb
Schwerpunkt Mitarbeiterschulung
neben Betriebsinhabern sind viele Mitarbeiter dali direkt die verhaltensabhangi-

gen Moglichkeiten zu diskutieren

e 20. November 2006 im Landgasthof Krone, Eschental
Schwerpunktthema Gebaudehulle (Warmedadmmung)
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e 27. Marz 2007 im Rappenhof, Weinsberg
Erste Gegenuberstellung der Verbrauchs- ung-Bx@wicklung 2006 zum Referenz-
jahr 2005

Realisierte Mallnahmen der Betriebe

e 26. Juni 2007 auf Burg Stettenfels, Untergruppenbac
Maflinahmendiskussion und weitere Auswertungen

Moglichkeiten zur Offentlichkeitsarbeit

Als MalRnahme zur Forderung der externen Kommurakaand am 14.08.2007 ein gemein-

samer Pressetermin auf Burg Stettenfels mit Prasentdes Zwischenberichtes statt.

Weitere angebotene Termine sind nicht zu Standergeien (siehe hierzu Nummer 8 und
Nummerl0). Ab September 2007 fanden deshalb nun Bmgzelberatungstermine bei den
Unternehmen statt.

4.3 Betreuung durch das Modell Hohenlohe

Das Projektmanagement lag in den Handen des Méttdienlohe, Netzwerk betrieblicher
Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften e.V..

Gesamtverantwortung: Geschaftsfuhrerin Jutta Bauer

Projektmanagement bis 03/2007 Dipl.-Ing.(FH) Nechleier, dann freier Mitarbeiter Dipl.-
Ing.(FH) Armin Ehrmann.

Neben dem Projektentwurf, Beantragung von Fordéemit Teilnehmerakquisition und —
betreuung war die Hauptaufgabe die OrganisationBroergieeffizienztischen zum gegensei-
tigen Erfahrungsaustausch und eine Art ,Hotlinevider* fir regelmafige Thematisierung

des Energiethemas.

Aus den Beratungsberichten der DEHOGA Beratung autichwortartige Malinahmenplé-
ne extrahiert, um in gebindelter Form den Betriebiee Checkliste (Vergleiche Anlage )
zur Umsetzung vorgeschlagener MalRnahmen zur Hargelzen. Die Unternehmen wurden
bei der Umsetzung kontinuierlich durch Dipl.-InggH) Armin Ehrmann begleitet. Wichtig
war dabei auch die Feststellung individueller ohiir Verhaltnisse, um geeignete Mal3nah-

menvorschlage entwickeln zu kénnen.
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Als ein wichtiger Katalysator fur die Umsetzung Mdalinahmen hat sich die kontinuierliche
Betreuung der Teilnehmer durch regelméfRige Kontdkédnme und jahrliche Begehungen
herausgestellt. Obwohl die Unternehmen durch imogeRtteilnahme signalisiert haben, dass
sie ein grundsatzliches Interesse an der Themailedn musste immer wieder festgestellt
werden, dass es durch die alltaglichen betriebfidBelastungen den Unternehmen teilweise
schwer fiel das Themenfeld Energieeffizienz auf Agenda zu halten. Ohne regelméafiige
Impulse und standiges Nachfassen wurden deshafielen Fallen Malinahmen zur Senkung
des Energieverbrauchs und/oder derpE&issionen -trotz der Ergebnisse aus der Initratbe
tung mit Malinahmebewertung und Umsetzungsempfehhwnrgzdgerlich oder gar nicht um-
gesetzt. Es wurde deshalb dazu Ubergegangen remaeaiktiven Hotline-Service etwa mo-
natlich mit jedem Teilnehmer in Kontakt zu tretem die Fortschritte und Erfolge zu reflek-
tieren. Dabei war sehr wichtig, Umsetzungshemmmigies —hindernisse zu diskutieren und
nach Losungsmadglichkeiten zur Realisierung vorgesgmer Energieeinsparmalinahmen zu
suchen. Oftmals war es dabei erforderlich die Urelemen bei der Uberwindung dieser Hin-

dernisse aktiv zu unterstiitzen:

Beispielsweise wurden mit von den Gastronomieldstnebeauftragten Handwerkern Opti-
mierungspotenziale bei Vollwarmeschutz oder Andgeiman der Hydraulik von Heizungs-
anlagen diskutiert. Der Einsatz geeigneter engugiender Leuchtmittel oder Forderpro-

gramme waren weitere Themen.
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5 Auswertung der Projektergebnisse durch das IER

Zur wissenschaftlichen Auswertung und Evaluieruag Brojektes war das Institut fur Ener-
giewirtschaft und rationelle Energieanwendung (I8BY) Universitat Stuttgart Projektpartner.
Zustandiger Mitarbeiter war dort der gleichzeitig BEHOGA Energieberater tatige Dr.-Ing.
Sven Eckardt. Wichtigste Basisdaten zur Auswertund Ermittlung der C®@Emissionen

waren die Verbrauchsdaten der einzelnen KalenderjahAls Referenzjahr diente der
Verbrauch des Jahres 2005. Nach intensivem Naehfaksnnten von den Betrieben die
Verbrauchsdaten 2006 und 2007 zur Auswertung emaiterden. Aus dem Verbrauch der
einzelnen Energietrager ergeben sich mit den gpeladn Emissionsfaktoren die O

Emissionen.

In nachfolgenden Kapiteln sind die Ergebnisse ungwertungen aufgefihrt.

5.1 Grundlagen flr die Berechnung von Verbrauchsken  nzahlen

Die Verbrauchskennzahlen wurden in Anlehnung anuviid-Richtlinie 3807 Blatt 1 (Marz
2007), die Schweizer Richtlinie SIA 380 sowie @ige Erfahrungen berechnet. Die Berech-
nung der Gradtage wurden nach VDI 4710 Blatt 2 @&™DI 3807) vorgenommen.

Im Folgenden sind die Berechnungsgrundlagen detaitlargestellt.

5.1.1 Basiskennzahlen
GesamtenergieverbrauchygkWh]

Ey, =2 B, H
Energieverbrauch fur Heizung und Warmwassegr fkWh]

Eygr = 2 Bgr (H

Gesamtproduktionsenergieyds [KWh]
EVgA = E\/g - EVgT

mit

Bvg gemessene verbrauchte Menge des eingesetztenidiriggers in der jeweiligen Ein-
heit (vom Betrieb und DEHOGA Beratung angegeben)

Bvgr Menge des eingesetzten Energietragers fur HeizodgNW in der jeweiligen Einheit
(vom Betrieb und DEHOGA Beratung angegeben)

H Heizwert des Energietragers
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Bei der Berechnung verwendete Heizwerte in kWh (eingegebene Einheit in Klammern):

Strom / Flussig-/ Fern- Regenerative
Okostrom Heizol Erdgas Flaschengas warme Energien
(kwh) 0] (m3) | (kWh) (kg) (Liter) (kwh) (kwh)
1 10 10 0,9 13 6,3* 1 1

Quelle: VDI Richtlinie 3807 Blatt 1 (Marz 2007); *Deutscher Verband Flissiggas e.V.

5.1.2 Bewertete Kennzahlen (Au3entemperatur & Saiso n)

Die bewerteten Kennzahlen werden in Anlehnung an\uDI-Richtlinie 3807 Blatt 1 vom
Marz 2007 berechnet. Im Unterschied zur VDI-Richdi3807 wird im Projekt nicht der in
der Richtlinie festgelegte langjahrige Mittelwedrdsradtage fzder jeweiligen Klimastation,
die dem Durchschnitt der Jahre 1950-1970 entspradridern stattdessen wird der weitaus
aktuellere Durchschnittswert des Deutschen Wettastes (1991/1992 — 2007) verwendet.
Die AuRRentemperaturkorrektur der bewerteten Kenleraist abhangig von der nachstliegen-
den Klimastation. Hierbei gibt es im Raum Hohenlahei in Frage kommende Wetterstati-
onen. Zum einen ,Stuttgart / Echterdingen* und zamderen ,Wurzburg®“. Der Unterschied
im Vergleich zum langjahrigen Mittelwert der beidéretterstationen ist nur geringflgig, so
dass fir die im Projekt betrachteten Objekte aunf Bezugspunkt ,Stuttgart / Echterdingen®
bezogen werden. Die Uber die Durchschnittswertegschen Wetterdienstes errechnete
Klimakorrektur betragt 1,02 fir 2005, 1,07 fur 200&d 1,18 fur 2007. Diese Werte entspre-
chen auch der Berechnungsgrundlage des ForderpmoggaKlimaschutz-Plus (2008) des
Umweltministeriums Baden Wairttemberg. Die getrenfigfassung des Warmwasser-
verbrauchs analog der VDI hatte einen zu hohen An@ivbei der Datenerfassung in den Be-
trieben bedeutet und wurde daher nicht durchgefillet Anteil des Warmwassers am Heiz-
bedarf fur Hotels ist der Schweizer Richtlinie S380 entnommen, der Anteil bei Gaststéatten

ergibt sich aus Erfahrungswerten der Energiekamp&gastgewerbe und des IER.
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Tabelle: Anteile des Warmwasserverbrauchs am Heizbedarf Batfiebsarten in %.

Hotel Gaststatte
Jahr | 32% 25%

Januar 17,11% 19,10%
Februar,  19,69% 21,90%
Marz 21,88% 24.27%
April 32,89% 35,93%
Mai 56,66% 59,93%
Juni 79,68% 81,78%

Juli 100% 100%

August 100% 100%
September  66,23% 69,17%
Oktober 39,53% 42,79%
November| 23,17% 25,66%
Dezember  17,89% 19,95%
Quartal 1 19,36% 21,55%
Quartal 2 49,50% 52,87%
Quartal 3 85,47% 87,06%
Quartal 4 24,13% 26,68%

Die Korrektur zum Vergleich von nur saisonal geéfan Betrieben (Saisonkorrektur) basiert
ebenfalls auf der VDI Richtlinie 3807 Blatt 1 (M&@207).

spez. (bereinigter) Gesamtenergieverbraucfki/h]

EV :(EVg_EVgT)+EVT

Der spez. Gesamtenergieverbrauch ist der tatshehlierbrauch unter Bertcksichtigung der
AulRentemperatur und des Verbrauchszeitraums.

Energieverbrauch fur Heizung und Warmwasser proie&r [kWh/m?]

E,
BGF.

Q/T:
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Gesamtproduktionsenergie pro Ubernachtuagyk [KWh]

_ B

E\/gA/N _T

Berechnung des bereinigten EndenergieverbrauchRdiimheizung und Prozesswarmg E
[kWh] (AulRentemperatur- und Saisonkorrektur)

Evr = (A= ANV [E,r Z25) + E,

20/15

mit

Evgr aulRentemperaturunabhangiger Endenergieverbrauch
(Prozesswarme, Warmwasser) in kWh

An- siehe Tabelle Seite 4

teilWW

Goo/15m langjahriges Mittel der Jahresgradtage fur Stuttdserd].

Gooi1s Aktuelle Gradtage des Referenzzeitraums (Jahrit@ludonat) [K*d].

5.1.3 Beheizbare Energiebezugsflache (BGF ¢)in m?

Die beheizte Energiebezugsflache berechnet sicliolge- ggf. ist eine Raumhdhenkorrektur
(Raumhohe > 3 m) durchzufiihren:

BGF. = KF, )| NF, [KF,
F
NF, = (NGF o) - Y NF
o =(NGFHG0 2

KF, = Raumhb%

mit

NGF Die Nettogrundflache (Innenraumflache) des @db&a in m2

BF  Beheizter Anteil der Flache in %

NF  Die vom Benutzer angegebenen Nutzflachen fur Wezdenen Bereiche in m2 (Foyer,
Restaurant, Wellnessbereich, Sonstige).

NFs Die Nutzflache von Gastezimmern und Fluren in b&¢chnet aus der Gesamtflache
durch Subtraktion aller anderen Flachen)

KFr Raumhohenkorrekturfaktor: die Raumhohenkorrekturd wgemafld der Schweizer

Richtlinie SIA 180/4 durchgefiihrt und erfolgt negbald die in den Betriebsdaten an-
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gegebene Raumhdhe > 3 m ist. D.h. hdhere Raumae giblee eine groRere Flache ein
und werden vergleichbarer.

KFny  Flachenkorrektur: Da vom Benutzer die RaumfladhéK) anstatt der fur die Berech-
nung notwendige Brutto-Grundflache (BGF) abgefragt, muss mit einem Faktor
korrigiert werden. Nach VDI 3807 Blatt 1 betrage dNGF bei Verwaltungsgebauden
und Altenheimen 87 % der BGF, was einem Umrechrfakgs von 1,15 entspricht.
Nach [Ages 1999] liegen die Anteile der NGF an B&F fur Verpflegungsbetriebe
und Beherbergungsbetriebe bei 87%, bzw. 88%.

5.2 Umweltkennzahlen

CO,-Emissionen gesamidg; [Kg]:
ECOZ = z ng |:H [EF - z ng PV,Wind,WasserD-I PV, Wind,Wasseq EFStrommix— EF PV, Wind, Wasse)

Die Beziehung von C&Emissionen auf eine BezugsgroRe (Anzahl Ubernagetu, Anzahl
warme Mahlzeiten) erfolgt durch einfache Divisi®nie Emissionsfaktoren (EF) sind abhan-
gig von der Art der Energieerzeugung. Bei der Bemeag der Emissionen von Strom wird
zuvor der Anteil an Okostrom subtrahiert. Bei Steigenerzeugung mit BHKWs, Photovol-
taik, Wind- und Wasserkraft ersetzt der eigen egEe®trom den des deutschen Strommixes.
Deshalb werden hierbei Emissionen abgezogen (vden& Emissionen in herkdmmlichen

Kraftwerken).

Zur Berechnung wurden folgende EF [kg £0Vh] verwendet:

Flussig- Fern- Regenerative
Strom Okostrom Heizol Erdgas gas warme Energien
0,594 0,060 0,320 0,228 0,248 0,276 0,246 | Holz 0,030
bzw. nach bzw. nach (Heizung) (Ko- Solarther. | 0,000
Angabe des | Angabe des chen) Photovolt. 0,116
Wind 0,019
Versorgers Versorgers Wasser 0,039

Quelle: GEMIS 4.2; Fir regenerative Energietrdgarden Durchschnittswerte der in der Praxis eingtset

Energietrager/ Anlagen zur Energieerzeugung gebilde
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5.3 Kennzahlen der Betriebe 2005 bis 2007

Im folgenden Abschnitt werden die Verbrauchskenleralund die Umweltkennzahlen der
am Projekt beteiligten Betriebe anonymisiert und&alst ohne und danach mit Korrektur-

faktoren dargestellt.

5.3.1 CO, Einsparungen ohne Korrektur

Wichtigste Basisdaten zur Auswertung sind die Vaubhsdaten der einzelnen Kalenderjahre.

Als Referenzjahr dienen das langjahrige Mittel ded Verbrauch des Jahres 2005.

tCO, 2005 2006 2007 |2006-2005 2007-2004 2007-2005
Betrieb 1 101,88 108,16 72,98 6,3 -35,2 -28,9
Betrieb 2 142,19 173,37 155,47 31,2 -18,0 13,2
Betrieb 3 165,94 113,55 102,73 -52,4 -10,8 -63,2
Betrieb 4 79,52 71,08 59,20 -8,4 -11,9 -20,3
Betrieb 5 270,82 282,27 260,31 11,5 -22,0 -10,5
Betrieb 6 135,88 132,93 121,2§ -2,9 -11,7 -14,6
Betrieb 7 127,50 117,50 60,70 -10,0 -56,8 -66,8
Betrieb 8 169,50 148,24 140,54 -21,3 -1, 7 -29,0
Summe 1193,24 | 1147,10 | 973,18 -46,1 -173,9 -220,1
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5.3.2 CO, Einsparungen mit Korrekturen

Wie bereits in Kapitel 5.1.2 und folgende bescheiebwverden die kwh der Gas- und Olhei-
zungen auf die Heizung und Warmwasserproduktiomedailt. Danach werden die Hei-

zungswerte mit dem langjahrigen Mittel ins Verhiltgesetzt und die Gheu berechnet.
Die Einsparungen von 2007 bis 2005 relativiereh sierch den milden Winter in 2006/2007

wie folgt:

tCO, 2005 2006 2007 |2006-2005 2007-200§ 2007-2005
Betrieb 1 119,24 111,29 104,54 -7,9 -6,8 -14,7
Betrieb 2 142,19 176,29 160,99 34,1 -15,3 18,8
Betrieb 3 165,94 117,82 113,12 -48,1 -4,7 -52,8
Betrieb 4 80,64 73,62 64,81 -7,0 -8,8 -15,8
Betrieb 5 273,87 281,47 274,96 7,6 -6,5 11
Betrieb 6 136,47 134,55 125,56 -1,9 -9,0 -10,9
Betrieb 7 128,43 129,60 90,06 1,2 -39,5 -38,4
Betrieb 8 171,76 153,80 155,78 -18,0 2,0 -16,0
Summe 1218,54 | 1178,44 | 1089,82 -40,1 -88,6 -128,7

5.3.3 Kennzahlen

Die Kennwertbildung zeigt eine enorme Bandbreitecdwnterschiedlichste Nutzungsarten

und Nutzungsintensitat, so dass Vergleiche diesert&\zwischen den einzelnen Betrieben

nur bedingt aussagekréftig sind. Fur Effizienzbaluhgen eines einzelnen Betriebes Uber

mehrere Jahre oder Bewusstseinsbildung firr die Utauwsirkungen einer Ubernachtung,

eines Gastes, einer Mahlzeit etc. sind diese Kerteyedoch sehr wichtig.

Energieeffizienz-Initiative Gastgewerbe; Abschlussbericht 2008
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Die folgenden Ergebnisse beziehen sich ebenfalle/iierungsbedingt korrigierte Werte:

Ubersicht Gaststatten:

kWh / Gast | kWh / m2 kg CO, / Gast kg CQ, / m2

2007 47,1 133,3 18,9 53,7
Betrieb 2 2006 67,6 158,3 25,1 58,8
2005 66,1 119 26,3 47,4
2007 17,6 195,3 3,2 35,9
Betrieb 4 2006 8,3 218,2 1,6 40,7
2005 19,2 232,9 3,7 44,6
2007 12,4 344,5 5 139,5
Betrieb 6 2006 12,8 355,6 5,4 149,5
2005 9 349,9 3,9 151,6

Ubersicht Hotelbetriebe

kWh / Kg CO,/
Ubernachtung| kWh / m2 Ubernachtung | kg CQ,/ m2
2007 101,7 199,6 31,7 62,2
Betrieb 1 2006 146,9 217,7 44,7 66,2
2005 160,9 234,7 48,7 71
2007 50,1 209 10,3 43,1
Betrieb 3 2006 55,4 217,4 11,6 45,3
2005 55,6 2194 16,2 63,8
2007 52,4 2945 15,3 85,9
Betrieb 5 2006 54,1 304,4 15,6 88
2005 55,9 288,1 16,6 85,6
2007 86,4 221,3 42,9 109,8
Betrieb 7 2006 134,9 361,9 58,9 158
2005 142,7 348 64,2 156,6
2007 64,4 325,2 19,7 99,4
Betrieb 8 2006 67,7 309,5 21,4 98,1
2005 90,6 313,6 31,6 109,5
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5.3.4 kWh —Energieeffizienz- Gesamtenergie mit Klim  akorrektur

Gesamtenergie

kwWh 2005 2006 2007 2006-2005| 2007-2006( 2007-2005
Betrieb 1 394.261) 365.808 335.31p -28.453 -30.489 -58.942
Betrieb 2 356.907| 474.939 400.04p 118.082 -74.894 43.138
Betrieb 3 570.413 565.359 548.67Pp -5.054 -16.680 -21.734
Betrieb 4 420.850, 394.214 352.82p -26.637 -41.391 -68.028
Betrieb 5 921.914) 973.929 942.484 52.016 -31.446 20.570
Betrieb 6 314.866) 320.039 310.08D 5.173 -9.959 -4.785
Betrieb 7 285.367| 296.780 181.50p 11.414 -115.279 -103.865
Betrieb 8 491.744) 485.295 509.86¢4 -6.448 24.569 18.120
Summe 3.756.321 3.876.364 3.580.795| 120.042 | -295.569 | -175.526

Innerhalb des Projektes konnten unter Berlicksichtiging der Klimakorrektur rund
175.500 kWh eingespart werden. Dies entspricht c4,7 % des Gesamtenergiebedarfs.

Gesamtenergig

kWh 2005 2006 2007 | 2006-2005| 2007-2006( 2007-2005
Betrieb 1 394.261 365.808 335.319 -7,2% -8,3% -14,9%
Betrieb 2 356.907 474.939 400.045 33,1% -15,8% 12,1%
Betrieb 3 570.413 565.359 548.679 -0,9% -3,0% -3,8%
Betrieb 4 420.850 394.214 352.822 -6,3% -10,5% -16,2%
Betrieb 5 921.914 973.929 942.484 5,699 -3,2% 2,2%
Betrieb 6 314.866 320.039 310.080 1,699 -3,1% -1,5%
Betrieb 7 285.367 296.78( 181.502 4,09 -38,8% -36,4%
Betrieb 8 491.744 485.295 509.864 -1,3% 5,1% 3, 7%
Summe 3.756.321 3.876.364| 3.580.795( 3,2% -7,6% -4,7%

Positiv ist, dass gerade im zweiten Jahr 295.000 KW(ca. 7,6 %) eingespart werden

konnten.

5.3.5 kWh - Energieeffizienz — Strom

Hiervon wurden ca. 25.000 kWh Strom eingespart, @#asl,9 % des gesamten Strombedar-
fes entsprichtAuffallig ist, dass gerade im zweiten Jahr tber 5800 kWh (4,1%) einge-
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spart werden konnten.Dies deutet darauf hin, dass im zweiten Jahr direden Unterneh-

men umgesetzten Mal3nahmen zu wirken begannen untilefindchsten Jahren weitere Ver-

besserungen der Effizienz zu erwarten sind.

Strom kWh 2005 2006 2007 | 2006-2005 2007-2006| 2007-2005
Betrieb 1 110.000 110.000 119.0Q0 0 9.000 9.000
Betrieb 2 145.950 161.158 165.364 15.208 4.206 1¥0.4
Betrieb 3 247.643 252.370 249.833 4727 -2.537 2.190
Betrieb 4 114.257 121.363 116.680 7.106 -4.683 2.423
Betrieb 5 352.368 347.179 339.218 -5.189 -7.961 -13.150
Betrieb 6 153.275 145.922 130.000 -7.353 -15.922 -23.275
Betrieb 7 112.469 118.892 89.868 6.423 -29.024 -22.601
Betrieb 8 69.700 78.809 70.609 9.109 -8.200 909
Summe 1.305.662 1.335.693|1.280.574 30.031 -55.121 -25.090
Strom kWh 2005 2006 2007 |2006-2005 2007-2006( 2007-2005
Betrieb 1 110.000f 110.00( 119.000 0,0% 8,29 8,2%
Betrieb 2 145.950| 161.158 165.364 10,4% 2,6% 13,3%
Betrieb 3 247.643| 252.37( 249.833 1,9% -1,0% 0,9%
Betrieb 4 114.257 121.363 116.680 6,2% -3,9% 2,1%
Betrieb 5 352.368| 347.179  339.218 -1,5% -2,3% -3,7%
Betrieb 6 153.275 145.922 130.000 -4,8% -10,9% -15,2%
Betrieb 7 112.469 118.892 89.868 5,7% -24,4% -20,1%
Betrieb 8 69.700 78.809 70.60¢ 13,1% -10,4% 1,3%
Summe 1.305.662| 1.335.693| 1.280.572[ 2,3% -4,1% -1,9%
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5.3.6 CO, Einsparungen mit Korrektur

Die Einsparungen in t GO

tCO2 2005 2006 2007 |2006-2005 2007-2004 2007-2005
Betrieb 1 119,24 111,29 104,54 -7,9 -6,8 -14,7
Betrieb 2 142,19 176,29 160,99 34,1 -15;3 18,8
Betrieb 3 165,94 117,82 113,12 -48,1 -4,7 -52,8
Betrieb 4 80,64 73,62 64,81 -7,0 -8,8 -15,8
Betrieb 5 273,87 281,47 274,94 7,6 -6,5 11
Betrieb 6 136,47 134,55 125,56 -1,9 -9,0 -10,9
Betrieb 7 128,43 129,60 90,06 1,2 -39,5 -38,4
Betrieb 8 171,76 153,80 155,78 -18,0 2,0 -16,0
Summe 1218,54 | 1178,44 | 1089,82 -40,1 -88,6 -128,7

Es ergeben sich folgende prozentuale Einsparungeogen auf das Referenz- bzw. Bezugs-

jahr:

2005 2006 2007 |2006-2005 2007-2004 2007-2005
Betrieb 1 119,24 111,29 104,54 -6,7% -6,1% -12,3%
Betrieb 2 142,19 176,29 160,99 24,0% -8,7% 13,2%

Betrieb 3 165,94 117,82 113,12 -29,0% -4,0% -31,8%

Betrieb 4 80,64 73,62 64,81 -8,7% -12,0% -19,6%
Betrieb 5 273,87 281,47 274,96 28% -2,3% 0,4%
Betrieb 6 136,47 134,55 125,56 -1,4% -6,7% -8,0%
Betrieb 7 128,43 129,60 90,06 0,9% -30,5% -29,9%
Betrieb 8 171,76 153,80 155,7§ -10,5% 1,3% -9,3%

Summe 1218,54 | 1178,44 | 1089,82 -3,3% -7,5% -10,6%

Durchschnittlich konnten innerhalb der zwei Jahre 1,6 % der CO, Emissionen einge-
spart werden. Die zwei besten Betriebe schafften dth die Umstellung auf CQ, armen

oder freien Strom und durch erhebliche Bemiuhungen drch Isolierungen, Umbauten

und Mitarbeiterschulungen bis zu 30 %.

5.3.7 Einsparungen in Euro

Eine Aussage zu den Einsparungen in Geldwerterojksir aufgrund der derzeit vorliegen-
den Zahlenwerte kaum moglich. Festgestellt werdamte jedoch, dass die Einsparungen
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durch die erheblichen Preissteigerungen aller Beteéger kompensiert wurden und eine E-
nergiekostensteigerung um knapp 3% stattgefunde(Diadengrundlage 6 Betriebe mit Wer-
ten von 2005 und 2007). Ohne Projektbegleitung aimae Energieeinsparungen wére diese
Preissteigerung mit 14,1 % deutlich hdher ausgsiall

5.4 Schlussfolgerungen aus der Auswertung

Die Berechnung mit AuRentemperaturkorrektur zemgitlich geringere COEinsparungen
zwischen 2007 und 2005. Ohne Korrektur wurden 22@0, und mit AuRentemperaturkor-
rektur 128,7 t CQ Einsparung berechnet. Aufsummiert Gber die 3 Projektjahrabergich
damit eine theoretische Abweichung von tber 40%.

Das von der Gruppe selbst definierte Ziel von 184t wurde nur knapp verfehlt. Dies hangt
vor allem mit dem witterungsbedingten schlechtegebnis des Betriebes 2 zusammen, der
zu dem unter Denkmalschutz steht, was bauliche Blafden im ersten Projektjahr verzogert
hat.

So wurden zwischen 2006 und 2005 von Betrieb 3ta.CQ mehr verbraucht. 2007 konnte
Betrieb 2 bereits 18 t Cinsparen.

Sehr erfreulich ist, dasa 2007 (also im dritten Projektjahrj von 8 Betriebe CQ Einspa-
rungen verbuchen konnten und mit 88,6 t £€a. 20 t C@mehr als erwartet einsparen konn-

ten.
Auch in den Kennzahlen der Betriebe ergeben sithdise deutliche Unterschiede:

Fur die teiinehmenden funf Hotelbetriebe lasseh fitgende Aussagen treffen:

50 — 100 kWh pro Ubernachtung- dies sind sehr gute Werte innerhalb der HotalkhBhe

10 — 40 kg CQ pro Ubernachtung

Bedingt durch die Servicedienstleistungen innerleailes Hotels liegen die spezifischen Wer-
te pro m2 zwischen:

200- 300 kWh pro beheiztem Quadratmeter

40 — 100 kg CQ pro beheiztem Quadratmeter

Fur die teilnehmenden drei Gaststéatten zeigen dsgehliche Unterschiede durch Gro3e und
Art der Gastronomie. Hier gilt

12 - 50 kWh pro Gast

3 —20 kg CQ pro Gast
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Durch die Gebaudesubstanz vorgegeben zeigen diwekusigen pro beheiztem Quadratme-
ter &hnliche Werte wie in der Hotelkategorie:

140- 350 kWh pro beheiztem Quadratmeter

40 — 140 kg CQ pro beheiztem Quadratmeter

Innerhalb des Projektes konnten unter Berucksiaohtigder Klimakorrektur rund 175.500
kWh Energie eingespart werden. Dies entsprichd @a% des Gesamtenergiebedarfs.

Positiv ist, dass gerade im zweiten Jahr 295.000 k¥&. 7,6 %) eingespart werden konnten.
Im Projekt wurden ca. 25.000 kWh Strom eingespeais nur ca. 1,9 % des gesamten Strom-
bedarfes entspricht. Auffallig ist jedoch, dassagerim zweiten Jahr Giber 55.000 kWh (4,1%)
eingespart werden konnten.

Dies bestatigt auch die These, dass Betriebe eteiabrauchen, die Einsparmalinahmen um-
zusetzen und 2-3 jahrige Projekte energieeffizresited als nur kurze Beratungen.
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6 Beispiele fur erfolgreich umgesetzter Malihahmen z  ur
Verringerung des CO , Ausstol3es

Aus den Beratungen der DEHOGA Beratung, weitergpulse der Energieeffizienztisch-
Sitzungen sowie Vor-Ort-Terminen des Modell Hohéel@.V. steht den teilnehmenden Be-
trieben eine umfassende Zusammenstellung moégliEhergieeinsparmalinahmen zur Verfi-
gung. Viele dieser Malinahmen sind nicht nur ausw&ichutzgrinden, sondern auch aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht (kurze Amortisationgea) oder mit dem Ziel der Komfortver-
besserung (Reduzierung von Zugluft, kalten ObenBacetc.) umgesetzt worden.
Nichtinvestive Mal3hahmen wurden haufig sofort e 8egehungen umgesetzt.

So konnten haufig Umwalzpumpen zurtickgeschaltetd@rerdie Optimierung von Einstel-
lungen der MSR (Mess-, Steuer- und Regeltechnikjtéliin vielen Objekten zu sofortigen

Einsparungen in der Gréf3enordnung mehrerer hudewattstunden.

Investive MaRRnahmen waren bei vielen Teilnehmemmoscin der Uberlegungsphase und
wurden durch zusatzliche Motivation im Rahmen did3mjektes umgesetzt.

So ist beispielsweise durch den Einsatz eines Bliockheizkraftwerkes selbst in kleineren
gastronomischen Betrieben ein Uberschuss zu echafsen. Einer Investition von etwa
20.000€ steht eine jahrliche Einsparung von Ub@DGE gegenuber; bei Vollkostenrechnung
bleibt noch ein jahrlicher Uberschuss von tiber @€00

Bei BaumalRnahmen lasst sich relativ einfach eine
sparsame Zu- und Abluftanlage mit Warmeruckge-
winnung einbauen. Dies fuhrt neben der Energieein-
sparung zu wesentlich besserem Nutzungskomfort

ohne grol3e Mehrkosten.

Durch regelméafige Kontakte (,Hotline* -Kontakt

, : : mit Projekttrager Modell Hohenlohe e.V. ca. 1x mo-
Bild: Warmerlickgewinnung im Hote

Rappenhof. natlich. Bei Bedarf Einzeltermine oder in Klein-

gruppen, zur gemeinsamen Abstimmung und The-
men von allgemeinem Interesse Sitzungen mit allepeRtteilnehmern) wurde der Prozess

zur standigen Steigerung der Energieeffizienz adhdar Mal3nahmenlisten sowie zur Ent-
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scheidungsfindung und Optimierung von Investitiorkemtinuierlich weiterentwickelt. Die
fachkundige Betreuung unterstitzte die Teilnehmae thoher Belastung durch das Tagesge-
schéft bei der Lésung von Umsetzungsproblemen, eitere Mal3hahmen erfolgreich reali-
sieren zu kdnnen.

In den folgenden Unterkapiteln sind exemplarisdblgreich umgesetzte MaRnahmen erlau-

tert.

6.1 Energietragerumstellung

In den Sitzungen wurde die Sensibilitat fur L@tensitat geschaffen. Das heilt, es wurden
die CQ-Emissionsfaktoren verschiedener Energietrager \#rmeerzeugung diskutiert
(konkrete Werte siehe Kapitel 4.4.2). Diese Zaldamen als zusatzliche Motivation, auch
bei eventuell auftretenden Mehrkosten z.B. von Blesuif Erdgas umzustellen (Reduzierung
der CQ-Emissionen um 23%) oder elektrische Warmeerzeugumginzusetzen, wo unbe-
dingt notig. Beispielsweise hat der Pfalzer HofHierbst 2006 auf Erdgas umgestellt, das Ca-
fe Schoch ist derzeit dabei. Beim Entscheid fulgastbeheizte Kiichengerate oder Wasche-
trockner werden gegenuber elektrisch betriebenenét&e bei gleicher Leistung erheblich
weniger CO2-Emissionen verursacht. (Reduzierung@@s+Emissionen zur Warmeerzeu-
gung um 60%) Aus betriebswirtschaftlicher Sichtdigt Substitution von elektrischer Energie
ebenfalls interessant, da bei Preisstand Anfan@ 20%: kWh Erdgas nur ca. 6 Cent gekostet

hat, wahrend der Preis fur eine kWh Strom bell8aCent und damit dreimal so hoch lag.

Evtl. ergeben sich neben Strom, (Flissig-)Gas ueiddfl noch weitere alternative Moglich-
keiten. Beispielsweise kdnnte ein investitionskiereBetrieb an das Erdgasnetz anschliel3en.
Aufgrund der alleinstehenden Lage kann aber fuMdggmeversorgung auch eine Holzhack-
schnitzel- oder Holzpelletsheizung eine wirtschetig und 6kologische Alternative darstel-
len. Oft spielen neben der Technikauswahl auchndigvendigen Investitionskosten eine
wichtige Rolle. Insbesondere bei kleineren Untenmexh mit regelmanig schwacher Eigenka-
pitalausstattung werden deshalb haufig nicht dieveltvertraglichen und/oder Uber die Nut-
zungsdauer gesehen wirtschaftlichsten Losungen setggesondern es wird haufig auf Inves-
titionen ganz verzichtet oder die Entscheidung #illGunsten des billigsten Invests ohne Be-
ricksichtigung der Folgekosten und der 6kologischeswirkungen. Eine bisher in Deutsch-
land von kleinen und mittleren Unternehmen wenigugete Moglichkeit in dieser betriebli-
chen Situation ist die Malinahmenumsetzung im Rahemesr Contractinglésung. Die MdOg-
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lichkeit wird derzeit von einem Unternehmen mitegmregionalen Holzhackschnitzelanbieter
geprift.

Ein weiterer Betrieb nutzt inzwischen die Holzvermung. Er hat im privaten Umfeld Wald-
besitz, der ihn mit Scheitholz versorgen. Dadurahrkdieser Anteil der Warme nahezu£0O
frei erzeugt werden.

In Gebieten dichterer Bebauung kann ein Nahwarnobdunss okologische Vorteile bringen,
da in der Heizzentrale immer die effizientesten We&grzeuger bzw. Abwarme oder KWK
genutzt werden kénnen. Dadurch kann sich des-Exissionsfaktor ebenfalls erheblich re-
duzieren. Bei einem Betrieb besteht die Anschluggictikeit an ein innerstadtisches Nah-
warmenetz, ein anderer Betrieb kann sich u.U. an\Warmenetz einer Biogasanlage an-

schliel3en.

6.2 Blockheizkraftwerke

In Betrieben des Hotel- und Gaststattengewerbdsegileine ganzjahrige Grundlast an War-
mebedarf (v.a. Warmwasser fur Gastezimmer und Kilmtteieb) und elektrischer Energie
(Kdhlgerate und -anlagen, Mindestbeleuchtung, deidiche Stand-By-Verbraucher), so dass
sie pradestiniert fur eine eigene Kraft-Warme-Kaojgisanlage sind. Diese Blockheizkraft-
werke (BHKW) bestehen aus einem Verbrennungsmotoangeschlossenem Generator, so
dass aus der im Brennstoff chemisch gespeichemengie etwa 1/3 Strom und 2/3 Warme
wird. Die bei der Stromerzeugung in zentralen Graftwerken sonst Gber den Kuhlturm an
die Umwelt abgegebene Warme kann beim BHKW selbauggt werden. Die C&Bilanz
sieht folgendermal3en aus: 3 kWh eingesetztes Erfj@aS2kg CQ) substituieren 2kWh
Erdgas (Warme) und 1kWh Strom (ergibt gesamt 1,§40K»). Damit werden die C®

Emissionen um 34% reduziert.

Aus betriebswirtschaftlicher Sicht refinanziert deeisdifferenz aus Erdgasbezug und ver-
miedenem Strombezug die Investitionskosten in del&\B und erzeugt einen jahrlichen
Gewinn (nach Abzug aller Kosten, auch des Kapitalslies), der z.B. beim gangigsten Mini-
BHKW-Modell Gber 1.000 Euro pro Jahr liegen kanmeEindividuelle Wirtschaftlichkeits-

berechnung ist zu empfehlen.

Wichtig sind hierbei eine Anpassung der Hydraulkl Reglereinstellungen auf den BHKW-
Betrieb. Um eine mdglichst lange Laufzeit zu etneir, muss in Zeiten geringer Warmeab-

nahme die erzeugte Warme gespeichert werden kélaenit wird erreicht, dass Warme in
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Stol3zeiten zur Verfiigung steht ohne dass der koiovetie Heizkessel anspringt. Diese Pa-
rameter wurden zur Laufzeitverlangerung im Rahmeses Projektes bei Begehungen opti-
miert. Dadurch kdnnen die bei zwei Unterneh-
men eingesetzten BHKWSs voraussichtlich je-
weils etwa 1000 zusatzliche jahrliche Betriebs-
stunden erreichen und damit zusatzlich jeweils

etwa 2t CQ jahrlich einsparen.

In einem Unternehmen wurde aufgrund der ein-

geschréankten Platzsituation das BHKW auf einer

. geschweil3ten Konsole tUber dem Heizkessel in-

Bild: BHKW im Pfalzer Hof/ Bad Rappenau. | stalliert, was eine innovative und platzsparende

Losung darstellt. Dieses Gerat ist mit einem
nachgeschalteten Brennwert-Warmetauscher ausg@estatt noch weitere Warme den Abga-

sen zu entziehen.

Ein Betrieb hat inzwischen den Erdgasanschluss amsHind wird ihn voraussichtlich auch
zur Kraft-Warme-Kopplung einsetzen. Um die Investisfahigkeit nicht einzuschranken,
wird als alternative Finanzierungsform auch in dmsFall das Contracting untersucht.
Seit Mitte 2008 hat sich die Fordersituation dudas BAFA-Forderprogramm wesentlich
verbessert, ab 01.01.2009 wird auch fir selbstgésutStrom der KWK-Bonus verglitet.

6.3 Strombezug

Noch immer ist trotz Liberalisierung des Strommaskhaufig zu beobachten, dass der mono-
polistische Stromnetzbetreiber auch gleichzeitighnder Stromlieferant ist. Im Rahmen der
Beratung durch die DEHOGA Beratung wird auch deor8tarif geprift und die spezifischen
CO,-Emissionen gegenuber gestellt. Mit dieser Moglehkind der Stromkennzeichnungs-
pflicht kann jeder Stromkunde die Herkunft seing®i@s erkennen und damit z.B. den eige-
nen Atom- und Kohleausstieg realisieren. Haufigrkahne Mehrkosten zu einem Okostrom-
anbieter gewechselt (z.B. Elektrizitatswerke Schighachtblick, Greenpeace etc.) und damit
die CO—Emissionen ohne Investitionen schlagartig extreduziert werden. Ein Unterneh-
men hat mit einem entsprechenden Umstieg von 2002@06 die CQ—-Emissionen um
Rund 32% vermindert.

Energieeffizienz-Initiative Gastgewerbe; Abschlussbericht 2008 28



Hohenlohe .

6.4 Beleuchtung

Ohne kunstliches Licht kann man sich heutzutage keben mehr vorstellen. Fir die unter-
schiedlichsten Anwendungen sind individuelle Lésamgu erarbeiten. Durch gezielte Aus-
wahl effizienter Leuchtmittel und Leuchten sowigeiigenten Schaltungen kann der Strom-

verbrauch erheblich reduziert werden

Die Effizienz von Leuchtmitteln wird in Lumen proa angegeben. Den geringsten relativen
Lichtstrom haben Glihlampen, Halogenlampen sincgthesser, ein groRer Sprung ist dann
zu Gasentladungslampen (Leuchtstoffrohren, Engrgréampen, Quecksilberdampf-, Halo-

genmetalldampf- oder Natriumdampflampen) und inztwés in vielen Einsatzbereichen auch

zu LED zu verzeichnen. So bendtigen Energiespadanmpir etwa 20% der elektrischen

Leistung fur den gleichen Lichtstrom gegenuber Giiiten.
Wegen der Lebensdauerverkirzung durch sehr ha&galtzyklen sind sie bei manchen

Einsatzstellen mit nur kurzzeitiger Einschaltdauwed sehr haufigem Schalten eventuell nicht

sinnvoll.

Ein weiteres Problem kann die asthetische Aus-
strahlung sein. Beispielsweise halt der Betreiber
im Fuggersaal der Burg Stettenfels die Glihlam-
penausfihrung mit klarem Glaskolben und Dimm-
barkeit fir unverzichtbar um das geschaffene Am-
biente aufrecht zu erhalten. Im Rahmen des Pro-

jektes wurde dort die Losung entwickelt, dass die

nach oben strahlende Halfte der 400 Gluhbirnen

Bild: Deckenbeleuchtung im Fuggersaal derpii pisher jeweils 60W durch 25W-Ausfiihrung
Burg Stettenfels.

ersetzt wird. Diese MaRnahme wurde wahrend des

Projektes umgesetzt. Dadurch reduziert sich dem8&terbrauch ohne nennenswerte Investi-
tionen um ca. 5.000 kWh/a, was ca. 750€/a entgprich

Bei Halogenbeleuchtungen gibt es seit wenigen dabetspielsweise von Osram die IRC-
Technik mit etwa 30% Energieeinsparung, so dass afgvatt 35W oder 35W anstatt 50W
eingesetzt werden kann. An gedimmten Leuchten iibi&rnen kénnen die seit kurzem ver-

fugbaren Gluhbirnen mit Halogenbrenner (E27 odet Eéhraubgewinde, 230V-Ausfihrung,

Energieeffizienz-Initiative Gastgewerbe; Abschlussbericht 2008 29



Hohenlohe

Netzwerk betrieblicher Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften e.V.

klarer oder matter Kolben, Classic- oder Kerzenform etwa 30% Energieeinsparung bei
verdoppelter Lebensdauer fuhren.

Energiesparlampen sind inzwischen ebenfalls in cheeslensten AufRenformen erhéltlich;
auch z.B. in jeder Strahlerausfihrung oder fur Agesatz in Lichterketten. Die ersten
gebrauchstauglichen LED-Ausfilhrungen sind ebentattgiltlich, allerdings noch zu einem

sehr hohen Preis, so dass sie sich nur bei sajgnddainschaltzeiten rechnet.

Bei Gasentladungslampen sollte heutzutage aufrel@kthe Vorschaltgerate und bei Leucht-
stoffrohren auf den Einsatz der T5 (16mm)-Technildigh-Efficiency-Ausfihrung geachtet
werden. Teilweise ist auch eine Nachrtstung mogheli der Fachmesse Light&Building im
Marz 2008 wurden LED-Leuchtmittel mit den Auf3enmalger herkdmmlichen T8-
Leuchtstoffréhren vorgestellt; damit kann bei Béikung vorhandener Leuchten der Strom-

verbrauch etwa halbiert werden.

Effizienzverbesserung in Leuchten ist vor allem Mehrfachbestiickung interessant. Haufig
kann dann bei zweiflammigen Leuchten durch Einsaies Nachristreflektors eine Leucht-
stoffrohre bei gleichbleibender Lichtqualitat emtfiewerden Die Kosten fir den Nachrustre-
flektor amortisieren sich in diesen Fallen innelphabn weniger als zwei Jahren. Generell
kann bei zweiflammigen Leuchten die Entfernung ®ibeuchtmittels gepruft werden; bei-
spielsweise bei Arkus reicht die einflammige Bekitiing

an den meisten Leuchtstellen aus.

Fur eine hohe Umrilstrate sorgt bei Begehungen die B
musterung mit entsprechenden Energiesparlampen- ode
Reflektorausfilhrungen und Nennung von Lieferméglich

keiten.

Aul3enbeleuchtung z.B. von Parkplatzen ist mit Solar
leuchten oft kostengunstiger moglich, da die Erdaen
zur Kabelverlegung entfallen. Dies wurde vom Rajmoén

realisiert.

Bild: Solarbetriebene AufRRenleuchte
im Hotel Rappenhof.
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Neben der effizienten Lichterzeugung ist die Vezkiing von Schaltzeiten eine weitere M6g-
lichkeit zur Reduzierung des Stromverbrauchs. Buwivationshilfe kann bei mehreren
Lichtschaltern schon die Beschriftung sein. Als

technische MalRBhahmen kdnnen Bewegungsmelder,

{ } Nachlaufrelais,  Zeitschaltuhren, © Dammerungs-
l , .
N schalter oder Aufteilung von Schaltkreisen den
N— g
ﬂ Stromverbrauch reduzieren. Diese Moglichkeiten
e \ werden haufig durch ,Betriebsblindheit erst durch

— einen externen Berater erkannt.

Bild: Einfach aber effizient — Schaltef
Beschriftungen bei der Arkus GmbH.

6.5 Warmeschutzmallinahmen

Da die meisten Gebaude der teilnehmenden Betriebder Wirksamkeit von Warmeschutz-
verordnungen errichtet wurden, steckt in der zlishen Warmedammung oder in der Fens-
tererneuerung ein riesiges Potenzial. Allerdingsl sliese MalRBnahmen an der Geb&udehille
i.d.R. selbst bei derzeitigen Energiepreisen nmgén Amortisationszeiten verbunden. Falls
jedoch beispielsweise eine Aul3ensanierung vorgasesielohnt sich der Mehraufwand fur
einen zusatzliche Warmedammung sehr schnell. Btdseispielsweise in den nachsten Jah-
ren im Scharfen Eck der Fall; im Rahmen dieseseRteg konnte hier die Untersuchung einer
zusatzlichen Warmedammung initiiert werden. Soldvestiven Ma3nahmen bendétigen eine
langere Laufzeit bis zur Realisierung, sind aufgrder Beratungen aber in den Fokus gera-
ten.

Positive Erfahrungen haben mehrere der teilnehmeBdtriebe bei der Fenstererneuerung
oder mindestens einem Glasaustausch gemacht. NkvelBnergieeinsparung war hier der
Komfortgewinn ausschlaggebend. So verschwindenhddiese Mal3hahme Zugluft und un-

angenehm kalte Flachen, die die Verweildauer datedzerkirzten.

Wirtschaftliche Dammmalnahmen sind die nachtragliflammung oberster Geschossde-
cken gegen ein Kaltdach. Da hier fast nur in demia&toff investiert werden musste, wurde
diese MalRnahme beispielsweise im Pfalzer Hof dwafthngt.

Auch Behelfsmal3nhahmen wie z.B. Fugendichtungenemstern und Turen und nachstellen
der Beschlage bringen bei einigen Betrieben schoa wesentliche Komfortverbesserung

und Energieeinsparung mit sich.
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6.6 Kalteerzeugung

In Gaststéttenbetrieben sind fir die hygienischéb&wahrung von Lebensmitteln Kihl- und

Gefrierlager unbedingt erforderlich. Neben der esirAnschaffung von energieeffizienten

Geraten und Anlagen sind viele Details verbrauchisifiessend und wurden bei den Bege-

hungen Uberprift:

Der Kondensator bzw. das Kihlaggregat muss seinem#&/aingehindert abgeben
kénnen; haufig werden jedoch eingebaute oder ilm@arRaumen aufgestellte Ag-
gregate angetroffen. Hier sind Malinahmen
zur Verbesserung der Warmeabgabe oder
Warmeruck-gewinnung mit Warmepumpen
empfehlenswert. Eine Warmepumpe kann

z.B. auch zur Temperaturabsenkung im

: Weinkeller eingesetzt werden und aus der
Bild: Warmepumpe im Einsatz irT

Hotel Cafe Schoch. Abwarme Warmwasser bereitstellen.

Der direkten Warmerickgewinnung aus dem Kihimigelder indirekten Warme-
rickgewinnung Vorrang einzuraumen. Die Indirektebespielsweise im Rappenhof
zu Mehrverbrauch gefuhrt und wurde durch die dertigstorisch gewachsene Anla-
genkomplexitat erst im Laufe des Projektes entddcizwischen ist dieser Mangel
behoben und damit die Effizienz der Warmerickgewngnerheblich verbessert.

Es sollte nur auf die unbedingt erforderliche Teraphe heruntergekunhlt werden.

Bei begehbaren Kiihlzellen sind Turkontaktschaltepfehlenswert, die beim Offnen
der Ture das Licht ein- und den Ventilator ausgeinaldas sonst die erzeugte Kélte di-
rekt herausgeblasen wird. Nur unbedingt notwentigletleistung installieren.

Wenn moglich, keine warmen Speisen direkt in didlgérate stellen, sondern vorher
abkuhlen lassen.

Die Dichtungen der Kihlraumtiren sollten regelméigrprift werden; bei Arkus
wurden sie wahrend des Projektes erneuert.

Auch bei Kihlgeraten motiviert ein Hinweis zum stifgen richtigen Schliel3en.
Zusatzliche Kuhl- und Gefriergerate werden haufig Ibei grof3eren Veranstaltungen
bendtigt; aulRerhalb dieser Zeiten sind die AulRedietahme und Zusammenlegung
auf weniger Gerate empfehlenswert. Die Gerateesol#n einem maoglichst kihlen
Standort aufgestellt werden.
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6.7 Weitere kurzfristig wirtschaftliche Mal3hahmen

DarlUber hinaus gibt es noch sehr viele weiteresaldftliche Energiesparmal3nahmen, von

denen nachstehend einige erlautert sind:

- Warmefihrende Rohrleitungen und Armaturen sind sa®it vielen Jahren durch die
damaligen Heizungsanlagenverordnungen und seit 20fifund der Energieeinspar-
verordnung gegen Warmeverluste zu dammen. Diesnvaiehreren Objekten betei-
ligter Betriebe nicht der Fall. Da diese MalRnahiok meist innerhalb etwa zwei Jah-

ren amortisiert, wurden die Rohr-

o8 ' l leitungen im Rahmen dieses Projekts
‘e‘a%"’ﬁ e e nachtréaglich gedammt.
B4 m e X
L e ¢ - Heizungsumwalzpumpen werden

N haufig noch in Konstantdrehzahl-
' ’ 3 ; Ausfuhrung in der héchsten Stufe be-

2. | .l‘

Bild: Dammung der Rohrleitungen im als Sofortmal3inahme die Mdglichkeit
Heizungskeller der Burg Stettenfels.

s

“Uuy l:‘
:

trieben. Bei den Begehungen wurde

zum Zurickschalten gezeigt, beim

Pumpenaustausch auf die heute verfugbaren selpstt@&hzahlgeregelten Hocheffi-
zienzpumpen hingewiesen, die sich in etwa 5-10elahmortisieren. In Betrieben mit
Stromungsgerauschen an den Heizkorpern wurde diies smgesetzt.

- Die Funktionsweise von Heizkorper-Thermostatventiigt auch oft erlauterungsbe-
durftig. Ebenso die Méglichkeiten zur Maximalbegreng, die die meisten Thermos-
tatkopfe in sich haben aber meist unbekannt sind.

- Die Vermittlung des Wissens um die Vorteile eingdraulischen Grobabgleichs und
die Vorgehensweise dazu konnte bei einzelnen BemgmnBeheizungsprobleme fir
die Zukunft vermindern.

- Warmwassererzeugung sollte so weit moglich mitviehandenen zentralen Warm-
wasserbereitung erfolgen. So ist der Einsatz vomWasser fir Spilmaschinen und
Waschmaschinen neben den reduzierten, EBmissionen durch den geringeren
Brennstoffpreis vorteilhaft. Zur Bereitstellung waen entharteten Wassers ist bei-
spielsweise im Rappenhof ein Plattenwarmetauschgesgetzt.

- Duschkdpfe in wassersparender Ausfiihrung spardrt niaer Wasser, sondern auch

Energie zur Warmwassererzeugung.
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- Ausstecken oder Abschalten von Stand-By-Verbrauchvee z.B. Fernsehern auf
Géastezimmern

- Bildschirme benotigen auch mit Bildschirmschoner®t Im Betrieb Schoch wird
deswegen an der Rezeption der Bildschirm bei Nahikzung abgeschaltet.

- Entbehrlichkeit von Minibars in jedem Zimmer prifegin Kihlschrank auf jedem
Flur ist effizienter
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7 Schwierigkeiten, Hindernisse und Losungen

Zum Erreichen der bisherigen Ergebnisse war eiretghAufwand aller Projektpartner erforder-
lich als urspriinglich geplant. Hauptsachlich istsddurch starke Belastung der Teilnehmer im
Alltagsbetrieb und in deren Folge mit entsprechéitierer zeitlicher Inanspruchnahme zum

Nachfassen bei der Datenerhebung und Vor-Ort-Teamibegrindet.

Die Initialberatung wurde nicht zum Selbstlaufar Hinergiesparmal3nahmen. Um den kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess in Gang zu bringeraufrdcht zu erhalten, sind standige Nachfra-
gen nach aktuellen Mal3nahmen erforderlich. Diegaulse fiihren dann bis zum néchsten Kon-

takt zu Erfahrungen, die wieder diskutiert werddissen.

In den Energieeffizienztisch-Sitzungen erleichtBerichte Uber die Umsetzung einzelner Mal3-
nahmen und deren Schwierigkeiten fir weitere Ble¢ridie Umsetzung. Diese Netzwerkarbeit ist
enorm wichtig, da brancheninterne Erfahrungen teichuf die eigene Situation Ubertragen wer-
den kdnnen. Problematisch ist, dass nur selterilieialle geeigneter Termin und Ort gefunden

werden kann.

Neben der Beanspruchung durch das Alltagsgeschmiftusymotivierte Handwerksbetriebe als
Auftragnehmer haufig fur mangelhafte Energieeffizi&erantwortlich. Da die Gaststéattenbetrei-
ber selbst nicht die technische Kompetenz mitbrnnglem Handwerker entsprechende Vorgaben
zu machen, sollte fiir die Zukunft eine relativ pveerte unabhangige Kompetenzstelle als dauer-
hafter Ansprechpartner fur Energieeffizienz in Hotend Gaststéttenbetrieben ins Leben gerufen
oder durch die DEHOGA-Beratung Baden-Wirttembergeaonten werden. Wichtigstes neues
Merkmal sollte im Rahmen der individuellen Betreguwine mindestens jahrliche Begehung zum
Abgleich einer Checkliste zur Energieeffizienz ppidem einzelnen DEHOGA-Betrieb sein; etwa
alle 5 Jahre sollte vor Ort ein ausfuhrlichere Amal(technisch und betriebswirtschatftlich) erfol-
gen. Dadurch konnten die Uberwiegenden nichtinvesstund hoch-wirtschaftlichen Energiespar-

potenziale ausgeschopft werden.

Der Erfahrung nach wiirde kaum ein Betrieb von sigh die Initiative ergreifen und wegen mog-
licher Energiesparmalinahmen oder deren Umsetzunwgesigkeiten selbst anrufen, sondern nur
vom ,Haus- und Hofhandwerker* mit konventionelleechnik die Funktion sicherstellen lassen.
Um erfolgreich zu sein, ist deswegen eine kontirigiee Betreuung der Betriebe unentbehrlich,

wie dies im Rahmen des abgeschlossenen Projektdgflieilnehmer erfolgte.
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Eine Mdglichkeit zur Herstellung einer starkererziBbung zur Verbrauchsentwicklung wéare das
Angebot eines kontinuierlichen EnergiecontrollinBses konnte durch monatliche Meldung der
Zahlerstande (Heizung, Strom, Wasser, Eigenerzeygan einen Projektpartner erfolgen, der
diese mit einer entsprechenden Software auswartetauf Knopfdruck® zeithah Abweichungen

erkennt und einen standardisierten Energiemanagbsr@ht ausdrucken kann (&hnlich wie die
Vorgehensweise beim Kommunalen Energiemanagemeuatih diesen Jahreslastgang konnen
dann sehr viele weitere Einsparpotenziale oderfiziezite Betriebsweisen erkannt werden. Diese
Betriebsoptimierung kann nach Literaturangaben Eleergieverbrauch um bis zu 10% ohne In-

vestitionen reduzieren.

Im Nachgang zu diesem Projekt sollte aufgrund di€s&hrungen eine Strategie zur erfolgrei-

chen Weiterfihrung des Erreichten in der oben skitem Gestaltung entwickelt werden.

Die DEHOGA Baden-Wirttemberg bietet eine breiteeRalan Informations- und Beratungsleis-
tungen an, um die Betriebe auch in Zukunft weiterbegleiten, die im Projekt gewonnen Er-
kenntnisse zu vertiefen und ggf. konkrete MalRnahgemeinsam mit kompetenten Fachleuten
umzusetzen. Insbesondere kann durch die vielfaltiyegebote sichergestellt werden, dass die

Projektteilnehmer weiterhin zielorientiert betrawgrden.

Das aktuelle Angebot der DEHOGA-Beratung Baden-Wiitberg reicht von telefonischen Aus-
kunften und Beratungen bis zum Coaching. Letztggeg nicht zuletzt dem Umstand Rechnung,
dass selbst investitionsbereite und engagierterbitenen bei der Umsetzung ihrer Energieein-
sparmalRnahmen auf Unterstitzung, Motivationshilfed Beratung in oft erheblichem Umfang
angewiesen sind. Andernfalls werden strukturbedagth sehr sinnvolle Mal3nahmen im All-
tagsbetrieb zuriickgestellt oder gar ganz unterbieibVegen der teils sehr individuellen Frage-
stellungen und der sehr unterschiedlichen betakeéh und baulichen Strukturen und Vorausset-
zungen sind dabei CoachingmalRBnahmen besondersnggeign die gewonnenen Erkenntnisse

tatsachlich fur die Praxis fruchtbar zu machen.

Angebote des DEHOGA sind u.a.:
» ,Energiekampagne Gastgewerbe” des DEHOGA Bundeaneks
* Die Stromvertragsprifung der DEHOGA Baden Wiirttergbe
 ,DEHOGA Energieberatung“ (vor Ort Beratungen) dé&tHDDGA Baden-Wirttemberg
* Energie-Coaching der DEHOGA Baden-Wdrttemberg

Energieeffizienz-Initiative Gastgewerbe; Abschlussbericht 2008 36



Hohenlohe:

eeeeeeee betrieblicher Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften e.

8 Bewertung durch die Unternehmen

Am 24. November 2008, unmittelbar vor der Schlusmvstaltung fand der abschliel3ende
Feedback-Workshop mit den beteiligten Unternehmatt. Die anwesenden Vertreter der
beteiligten Unternehmen aulRerten sich in ihrem Baed zur Organisation des Projektes, zu
ihrer Einschatzung uber den Projekterfolg und Utesonders gelungene Energieeffizienz-

mafllnahmen.

So wurde von Teilnehmerseite zum Beispiel dargeldgss die raumliche Entfernung ein
Hinderungsgrund zur regelmafigen Teilnahme an &g sein kann. Im Gastronomiebe-
reich sollten die Teilnehmer aus einem engen Urakdeiner 50 km kommen.

Positiv hervorgehoben wurde zum Beispiel folgenda3vahmenempfehlung: Einem Teil-
nehmer wurde der Einbau eines BHKW auf ContracBagis empfohlen, was gerade fur
kleine Betriebe gunstig sein kann und dem im Gastmaebereich oft gegebenen Liquidi-
tatsmangel entgegenkommt. Es wird darauf hingewiedass in diesem Bereich auch die
Maglichkeit der Férderung tber die KfW gibt.

Einen besonderen Anreiz fur die Mallnahmenumsetzumgn Gastronomiebetrieben stellt
der Komfortfaktor fir den Gast dar. So wirkt sicieseer Faktor bei der Entscheidung z.B.

zum Einbau neuer warmegedammter Fenster gunstigrats

Einige der Teilnehmer nutzen zuséatzlich das Softtea der Energieeffizienzkampagne der
DEHOGA, welches im Projektverlauf den Teilnehmerperi einen Schulungstermin der
DEHOGA nahegebracht wurde.

Die teilnehmenden Unternehmen waren der Meinungs dgnergie tagliches Thema sein
muss. Allerdings braucht das Themenfeld einen ,Ki@rari. Hier ist die Mitarbeitereinbin-
dung ganz wesentlich: Allein Uber das Mitarbeiteinadten ist ein hohes Verbesserungspoten-
tial erreichbar. Daher wére auch die EinbindungTemen u.a. in die Ausbildung im Gast-

ronomiebereich sinnvoll.

Der allgemeine Tenor war, dass das Projekt etwiasagbt hat, v.a. die Vor Ort Termine wa-
ren hilfreich und haben zur Umsetzung der vorgesigrien Malinahmen beigetragen.
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9 Offentlichkeitsarbeit

Die Projekttrager haben am 14. August 2007 auf Biggtenfels in einer gemeinsamen Pres-
sekonferenz die Zwischenergebnisse des Projektgestellt. Neben verschiedenen Printme-
dien habe auch die Sender L-TV und das SWR-Fernsdagiber berichtet. Berichte tber

diese Veranstaltung finden sich im Anhang II.

Die Schlussveranstaltung wurde mit einem Vertrades Umweltministeriums Baden-
Wirttemberg am 24.11.2008 im Kurhaus Bad Rappenathdefiihrt. Sie diente in erster Li-
nie nochmals einem intensiven Erfahrungsaustauscheteiligten Unternehmen. Die Offent-
lichkeitsarbeit erfolgte Gber den DEHOGA Kreisverbaitber die DEHOGA-Beratunga-
den-Wiirttembergund DEHOGA Baden-Wirttemberg. Der im DEHOGA Maga@0/2007

erschienene Bericht findet sich ebenfalls im AnhAng
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10 Schlussfolgerung und Empfehlung

Energie ist trotz der aktuellen Preisriickgadngedsuf Rohstoffmarkten ein topaktuelles The-
ma fur Gastronomiebetriebe und wird dies in Zukanith bleiben. Dafur spricht auch das in
den letzten Jahren gestiegene KomfortbewusstséiGaaiseite. So durften bspw. kiinftig die

Anforderungen an die Klimatisierung von Raumen eresteigen.

In diesem Umfeld ist nicht zuletzt die Sensibilisieg der Mitarbeiter fir Energiefragen als

eine wichtige Aufgaben der Unternehmensfuhrungehes.

Das Projekt kam zustande, weil eine einerseits @ihebliche Nachfrage unter den DEHOGA
Mitgliedern in Energiefragen feststellbar wAufRerdem hat sich in der Anfangphase des Pro-
jekts Frau Adelheid Andruschkewitsch vom RestauRmge eingebracht. lhre Erfahrungen
aus dem ersten EnergieEffizienz-Tisch des Modehdtdohe e.V. waren hilfreich, um die
Akzeptanz bei den zu gewinnenden Unternehmen Ziherh

Ansatz fir das Projekt war, neben reinen Berat@ngsingen mit Erstellung eines Mafl3nah-
menkatalogs auch praktische Umsetzungshilfe zteleiieser Ansatz hat sich im Laufe des
Projektes als richtig bestatigt, wobei die Energgefi Sitzungen um die letztlich sehr ergeb-

niswirksamen Umsetzungsberatungen im Einzelfabiezgwurden.

Gerade wegen der sehr unterschiedlichen betriedsliéforaussetzungen hat die individuelle
Prifung und Anpassung von Konzepten in diesen Umaegsberatungen zuséatzliche Einspa-
rungen erbracht.

Die Idealvorstellung fir den Projektverlauf wary fien einzelnen Betrieb einen Rahmen im

Sinne eines ,Masterplans zu Energiefragen” zu $ehaf

Diesem Konzept folgend konnten zeitgemaf3e und augeiliger Sicht zukunftssichere,
herstellerunabhangige und gesamtheitliche Konzeyatebeitet werden. Deren Umsetzung in
den Betrieben wurden fachlich begleitet, Alternaiventwickelt. So konnte ein deutlich ho-
herer Einsparungsgrad erreicht werden, als es dieses Projekt mdglich gewesen ware.
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Die Uber die DEHOGA-BeratunBaden-Wiirttembergngebotene Ist-Erfassung ist ein erster
Schritt, es sollte aber zu einer kontinuierlicheagitung der nachfolgenden Umsetzung
kommen. Die Energiekampagne des DEHOGA ist ebenéafl sinnvolles Tool — aber auf-
grund notwendiger Vorkenntnisse nur fur Einzelnd aitht die ganze Bandbreite an Betrie-
ben der Gastronomie ohne weitere UnterstlitzungggeeiEin weiterer zukinftiger Baustein
konnte das Angebot einer gezielten Mitarbeiteraahmgilsein. Diese sollten im Idealfall als In-
house- Schulung stattfinden, um auch wirklich nagdt alle Mitarbeiter und Mitarbeiterin-

nen zu erreichen.

Die Herangehensweise uber solche Einzelmodule nelns@ine héhere Akzeptanzchance bei
den Gastronomiebetrieben. Hinzu kommt die Frage Fileanzierung. Forderungen, Bera-
tungshilfen und finanzielle Entlastungen in diesBareich erleichtern die Entscheidung fur

den Einzelbetrieb ggf. betréachtlich.

Ein Ansatz war es, auch im EE-T mit den Gastronbetigeben, wie in den anderen EE-T's
aus dem gewerblichen Bereich, Uber regelmaligeRtmgffen den Erfahrungsaustausch und
die Zusammenarbeit untereinander zu férdern. Diekélmp-Treffen haben sich allerdings
aufgrund der Teilnehmerzahl von 8 Betrieben unemidretrieblichen wie auch branchenge-
gebenen Bedingungen in der Prasenz der Teilnehthererig gestaltet und sie wurden nicht

wie gewiinscht angenommen.

Als Konsequenz auch aus der Erfahrung mit den vegit€E-T's zieht der Projekttrager den
Schluss, dass in einem EE-T mindestens 10 — 12eBetteilnehmen sollten, um effektiv ar-
beiten zu kdnnen. Wichtig ist zudem die Vereinbgramer Prasenzpflicht.

Im vorliegenden Projekt wurde den besonderen Amfandgen der Gastronomie Rechnung
getragen, indem mit Armin Ehrmann ein fachkompetei&nergieingenieur als Projektinge-
nieur verpflichtet wurde, der den Gastbetrieben paefon-Hotline und Vor-Ort-Besuchen
zur Verfiigung stand. Es fand dadurch eine Verlagghin zu einer mehr individuellen Bera-
tung statt, wobei dem Gruppenansatz weiterhin Reutpigetragen und der Austausch unter-
einander geférdert wurde (z.B. ,Vermittlung von BBsactice zwischen den beteiligten Un-

ternehmen®).
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Die im Rahmen eines Energie-Projektes vermittelieemen mussen gut auf die Bedurfnisse
der teilnehmenden Betriebe angepasst sein. Eigewgnmiltnisse sind zu bericksichtigen,
genauso wie besondere Gegebenheiten wie z.B. Désdtmigz. Generell muss der EigentU-
mersituation groReres Gewicht eingeraumt werdendimd@igentiimer sollten von Anfang an

in den Prozess eingebunden werden.

Es hat sich gezeigt, dass die bisher in den andgen-Projekten angewandte ,Philosophie”
der zur Verfuigung Stellung der Informationen und danach Uberwiegend in Eigenregie
vollzogenen Umsetzung im Betrieb hier im Gastroredrareich so nicht ausreicht. Das not-
wendige Know-how und die damit verbundenen Kompagarsind nicht wie in einem indus-

triellen Betrieb gegeben. Somit ist hier eine tigéhende Unterstlitzung notwendig.

Es miussen kompetente Ansprechpartner vermitteldereres missen Angebote gepruft und
verglichen werden, es muss eine Forderberatuntjrsti@n, es sollte eine standardisierte Ver-
tragsprifung angeboten werden.

Fur zukinftige Gastronomie EE-Ts kann gelten:

* Vermittlung der Ubergreifenden Sachverhalte im Zus@&nhang mit der Beratung
und Mitarbeiterschulung sowie Erfahrungsaustaudmr -6 Workshop-Treffen der
Teilnehmer.

* Technikthemen nicht wie in den anderen EE-T UbiicrRahmen von Workshops zu
vermitteln, sondern Uber die individuelle Beratuleg Teilnehmer.

 Es muss eine starkere Lokalisierung erfolgen —zé&uEntfernungen zwischen den
Teilnehmern, um deren Austausch miteinander zwefdr@Netzwerksgedanke).

* Der Anstieg der Energieverbrauche im ersten Jaleghedass es Zeit braucht, bis
Umsetzungsmalnahmen greifen kdnnen

* In der ,Pachtergastronomie” liegt oft sehr viel Ratential zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz. Amortisationsberechnungen und Warnegeazahlen sind ein guter An-

satz, um Handlungshemmschwellen beim Eigentimartaen.

Dass ein Energiecontrolling sinnvoll ist, wurdesefalls von Teilnehmerseite bestatigt und
auch diese Aussage deckt sich mit den ErfahrungenBinschétzungen aus den weiteren
EET s des Modell Hohenlohe e.V. .
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Hervorgehoben wurde des Weiteren, dass es fir @str@domiebetrieb wichtig ist, dass er
bei UmsetzungsmalRnahmen z.B. bei Heizungserneuaufrdje entsprechend gut geschulten
und ausgebildeten Partner von Handwerkerseité. triff

Eine monetare Bewertungkonnte aufgrund der nicht ausreichenden Datenlvasid erfol-
gen. Es hat sich jedoch gezeigt, dass es den ldt@en moglich war, die in den Jahren
2006 und 2007 um ca. 14 % gestiegenen Energiekastenfangen.

Das spricht fur den Erfolg des Projektes, Uber Ssierungs- und Eingriffsmoglichkeiten
geschaffen wurden.

Der DEHOGA hat Interesse an weiteren EE-T. Die Ro#de in den Betrieben sind unstrittig
vorhanden. Man betrachtet das Projekt als Pilosdoen, aus dem hervorgehend eine noch
optimierte Konzeption entwickelt werden sollte,dam auch ein Energiecontrolling im Be-
trieb eine Rolle spielen sollte. Der Ausbau deribblichen Beratung ist der richtige Baustein

auf dem Weg zu mehr Energieeffizienz im Gastgewerbe

Die gezielte Férderung und somit die finanziell¢l&stung fur teiinehmende Betriebe ist eine
wichtige Unterstlitzung. Dies nicht zuletzt um diegangshirden fur die konsequente Aus-

einandersetzung mit dem komplexen Thema so gelsnm@glich zu halten.

Schlussfazit:
Das Projekt wurde in seiner Projektlaufzeit gut diefgegebenen Anforderungen nachgesteu-
ert und den Bedurfnissen der Teilnehmer angepaskhat in seinem Ergebnis alle Beteilig-

ten vorangebracht.

Ein guter Gastronomiebetrieb liegt bei einem Anteih deutlich unter 6%. Je nach Umsatz-
grolRenordnung und Beherbergungsanteil erreicherllbtitiebe einen umsatzbezogenen E-
nergiekostenanteil unterhalb 4,5 bis 5 %. VieleriBbt liegen bei einem Kostenanteil zwi-
schen 6-8%. Es gibt aber auch Betriebe, bei deeeduteil noch deutlich dariber liegt. Bei

den Teilnehmern am Projekt konnten Energiekosteianton ca. 10% festgestellt werden.
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11 Anhang

Anhang |

Beispiel Mal3Bhahmenliste

MaRBnahmenliste  BEISPIELBE-
TRIEB

auf Grundlage des Beratungsbe-
richtes NR. XXX

vorgeschlagene MaRnahme wird Umsetzung  mdgliche FolgemaRnah-
Geplante MaBnahme Umsetzung umgesetzt erfolgt bis me geplante Umsetzung

Wenn nein - Begriin- noch nicht be-

ja nein dung kannt

MaRnahme 1 Sofortmafl3inahme

MaRnahme 2 Sofortmaf3nahme

MaRnahme 3 SofortmafRnahme

MaRnahme 4 SofortmaRnahme

MaRnahme 5 mittelfristig

MaRnahme 6 mittelfristig

MaRnahme 7 mittelfristig

MaRnahme 8 langfristig
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Anhang II:

Presseartikel
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